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Programa de Gestion de la
Produccion en PyMEs Industriales

Del 3 al 26 de junio | 4 Mddulos tematicos | Total: 24 hs.

8 encuentros virtuales | Horario de 14:00 a 17:00 hs

Programa desarrollado junto a:

. I NTI Instituto Nacional
H de Tecnologia Industrial

| ¢A quién esta dirigido?

Este programa esta pensado para directivos, supervisores y jefes de las areas de produccion
de PyMEs industriales, y todo personal operativo que desee profundizar sus conocimientos en
la gestion eficiente de la produccion.

| Objetivos

« Conocer las principales técnicas y herramientas para la implementacion de un sistema
productivo eficiente.

o Desarrollar buenas practicas en la planificacion, mantenimiento y control de los procesos
productivos de la empresa.

« Optimizar las gestiones de mejora de la calidad a partir de la utilizacién eficaz de los
recursos y la reduccion de los costos operativos.

| Metodologia

El programa combina teoria con practica, permitiendo que los participantes apliquen los
conocimientos en tiempo real y los adapten a su realidad empresarial.

Clases virtuales interactivas (8 encuentros de 3 horas cada uno).
Casos practicos vy ejercicios adaptados a la industria.

Material de lectura complementario.

Espacios de preguntas y discusion para resolver dudas especificas.
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Para obtener el certificado de participacion se requiere el 75% de asistencia a los encuentros
virtuales.

| Programa y Contenido

MODULO 1| PLANIFICACION Y CONTROL DE LA PRODUCCION
Martes 3 y jueves 5 de junio - 14:00 a 17:00 hs

o Planificacion y control de la produccion. Prondstico de demanda.
« MRP: plan maestro de produccion, BOM, inventario (stock). MRP Il y ERP.
« Programacion de la carga de trabajo.

o Control de la produccidon planificada vs real.

« Indicadores de gestion productiva.

« Teoria de las restricciones (TOC).

o Cuellos de botella y recursos de capacidad restringida.

« Metodologia Drum, Buffer, Rope (DBR).

o Pasos para la resolucion de cuellos de botella. Balanceo de linea.
« Introduccion a Lean Manufacturing.

o Las 7 pérdidas. Herramienta 5S y su metodologia asociada.

MODULO 2 | GESTION DEL MANTENIMIENTO EN LA PRODUCCION
Martes 10 y jueves 12 de junio - 14:00 a 17:00 hs

« Conceptos basicos de mantenimiento.

« Objetivos y funciones del departamento de mantenimiento.

« Kaizen aplicado a la gestion del mantenimiento.

« Herramientas de analisis y mejora: Diagrama de causa-efecto, 5 por qué, Analisis PM,
AMFE, Arbol de fallas.

. Estrategias de Mantenimiento.

o Tipos de Mantenimiento: correctivo, preventivo, predictivo, proactivo.

« Mantenimiento Productivo Total (TPM).
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MODULO 3 | GESTION EFICIENTE DE COSTOS DE PRODUCCION.
Martes 17 y jueves 19 de junio - 14:00 a 17:00 hs

« Generalidades de los costos: Concepto de costo y gasto. Diferencias. Utilidad de los costos
Yy SuU importancia.

« Objetivo de calcular costo. Clasificacion de los costos.

o Costo de un producto: Componentes del costo de produccion: Materiales directos, mano
de obra y cargas sociales.

« Métodos para la distribucion de la carga fabril. Calculo de los costos unitarios de
fabricacion. Sistema de costeo variable y por absorcion.

o Costos para la toma de decisiones: Estado de Resultado. Elaboracion de reportes. Punto
de equilibrio. Margen de seguridad.

« Analisis de Rentabilidad por linea de producto. Fabricar o Tercerizar. Indicadores
econdmicos y financieros. Métodos de reduccion de costos.

MODULO 4 | CALIDAD EN LA PRODUCCION.
Martes 24 y jueves 26 de junio - 14:00 a 17:00 hs

« Principios de gestion de calidad y su aplicacion. Enfoque orientado al cliente.

o Sistemas de Gestion. ISO 9001:2015, 14001:2015 y 45001. Integracion de los sistemas.

o Auditorias: programa, planificacion y ejecucion. Documentacion de un sistema de gestion
de la calidad.

« Roles y responsabilidades. Recursos. Cronograma de implementacion. Gestion del cambio:
facilitadores del proceso y obstaculos. Comunicaciones con las partes. Seguimiento,
analisis y mejora.

« Introduccion a la metrologia industrial. Introduccidon a las Normas Técnicas y Ensayos
Industriales. Ensayos no destructivos de los materiales (END)
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| Costos y Beneficios

Empresas socias GAPP: $ 360.000 + IVA
Empresas no asociadas: $ 450.000 + IVA
Early Bird: 10% de descuento inscribiéndose antes del 09/05/2025

Descuento 20% desde el 3er inscripto.

| Inscripciones — Cupos limitados

Para inscribirte, podés completar el siguiente formulario haciendo click aqui.

O enviar un correo a coordinacion@gapp-oil.com.ar solicitando informacion.
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